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Streszczenie: W artykule zostaly omoéwione ogdlne zatozenia, cele oraz efekty dziatania
programu szkoleniowego ,BS Cadet Program”, jaki wprowadzit jeden z wigkszych niemieckich
armatoréw w celu poprawy wyszkolenia cztonkéw zatdg na poziomie operacyjnym w dziale
maszynowym, ktérzy dopiero bedg obejmowac obowigzki mechanika wachtowego w sitowni
okretowej. W pracy zawarto réwniez porownanie wynikéw weryfikacji zdobytej wiedzy przez
uczestnikdw szkolenia z wynikami studentéw Wydziatu Mechanicznego po ostatnim roku
nauki.

Stowa kluczowe: sitownie okretowe, szkolenie mechanikéw wachtowych.

Abstract: The article discusses general conventions, goals and effects of the "BS Cadet
Program" training program, introduced by one of the largest German shipowners to improve
the competences of crew members at the operational level, who will take up duties of the
watch engineer in the ship engine room soon. The work also presents the results comparison
of verification of knowledge acquired by participants during the training with the results gained
by the Faculty of Mechanical Engineering students being after their last semester of studies.

Keywords: ship power plant, watch engineer training.

1. WSTEP

W ciaggu ostatnich dwoch dekad nastgpit szybki rozwdj technologii i techniki
okretowej. Wplynelo to na rozwdj jednostek plywajacych pod wzgledem
konstrukcyjnym, na przyklad bardziej optymalne ksztatty kadlubow. Rowniez
wyposazenie okretowe instalowane w sitowni i na poktadzie zmienito si¢ w kierunku
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bardziej wydajnych, ale i bardziej skomplikowanych urzadzen. Konsekwencja tego
byl wzrost wymagan odnosnie do wyszkolenia i kompetencji zawodowych
cztonkow zatdg okretowych, w tym mechanikow okrgtowych. Jednoczesnie
konkurencja ekonomiczna na globalnym rynku przewozéw morskich spowodowata,
ze armatorzy zredukowali liczebno$¢ zatog statkdbw do niezbednego minimum
wymaganego przez przepisy miedzynarodowe. Spowodowato to, ze zmniejszona
liczba cztonkoéw zatogi maszynowej musi obstuzy¢ wigcej, wickszego gabarytowo
oraz bardziej zautomatyzowanego sprzgtu w sitowni okretowej. Wieksza
automatyzacja maszyn i urzadzen stwarza mozliwos¢ takiego ograniczenia, elimi-
nujac chociazby konieczno$¢ catodobowego, bezposredniego nadzorowania sitowni
okretowej, dzigki tzw. sitowniom bezwachtowym, wymuszajac jednoczesnie wzrost
wymagan odnos$nie do wiedzy i umiejetnosci obstugujacych je osob.

Poza kompetencjami stricte technicznymi, zawodowymi, bardzo duzy nacisk
ktadzie si¢ obecnie podczas szkolenia jak i w trakcie eksploatacji statku na kwestie
bezpieczenstwa wlasnego personelu oraz bezpiecznej eksploatacji maszyn
i urzadzen. Wszystkie przedsigbiorstwa zeglugowe wdrazaja systemy zarzadzania
bezpieczenstwem oparte na ISM Code (ang. SMS — Safety Management Sysytem,
QHEMS — Quality, Healt, Environment Management System), ktory pozwala
ograniczy¢ ryzyko wystapienia réznych zdarzen potencjalnie niebezpiecznych dla
ludzi, $rodowiska, statku czy tadunku. Kazdy z zatrudnionych pracownikow
zobowigzany jest do zapoznania si¢ z takim systemem i stosowania go w trakcie
codziennej pracy na jednostce. Nie jest to zadanie nalezace do najprostszych, m.in.
ze wzgledu na obszernos$¢ takich dokumentow, mogacych obejmowac do 2000 stron.
Przeglad, cho¢by pobiezny, tak obszernego dokumentu nawet do§wiadczonemu
pracownikowi zajmie stosunkowo duzo czasu. W przypadku mtodego, niedoswiad-
czonego cztonka zatogi, dopiero rozpoczynajacego swoja kariere, czas przeznaczony
na przeszkolenie w zakresie, jakim obejmuje SMS, bedzie zdecydowanie dtuzszy,
zwlaszcza ze przed zaokretowaniem przeprowadzane jest tylko wstgpne szkolenie
z zakresu bezpieczenstwa na ogoét w siedzibie firmy, natomiast dalsze
»samoszkolenie” odbywa si¢ indywidualnie po zaokretowaniu, w czasie wolnym,
po pracy. Ilo$¢ wiedzy i informacji, ktérg taka osoba musi przyswoi¢ w miarg
krotkim czasie, powoduje, ze nie jest to optymalny sposob szkolenia. Do takich
wnioskow dochodzg rowniez najwigksi na globalnym rynku armatorzy, poszukujac
innych sposobdéw poprawy wyszkolenia swoich zatdg, jak i1 pokladowych
na poziomie operacyjnym i pomocniczym.

Proces ksztalcenia oficerow mechanikow okrgtowych jest zréznicowany
na $wiecie, zarowno pod wzgledem dtugosci trwania szkolenia, jak i zawartosci
merytorycznej ,.kursu”. Dla przyktadu nawet w Polsce wystepuja dwie drogi
uzyskania stopnia oficera mechanika wachtowego. W pierwszym przypadku proces
ksztatcenia obejmuje kurs w ramach 4-letnich studiow inzynierskich (zawierajacy
okoto 7 miesiecy praktyki morskiej). W drugim przypadku stopien mozna uzyskaé
w ramach szkoty policealnej, obejmujacej 2,5 roku nauki (w tym 12 miesigcy
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praktyki morskiej). W szkolnictwie morskim na $wiecie spotyka si¢ systemy
podobne do tych dwoch wystepujacych w naszym kraju, zblizone bardziej lub mniej
do ktéregos z nich. Zaré6wno czas ksztatcenia teoretycznego, jak i praktycznego r6zni
si¢ znacznie.

W zwigzku z wystgpowaniem tego typu rdéznic miedzy osrodkami ksztatcenia
morskiego na $wiecie Miedzynarodowa Organizacja Morska (ang. IMO -
International Maritime Organization) opracowata standardy kompetencyjne, jakie
powinna spetnia¢ kazda osoba zatrudniana na réznych stanowiskach na statkach
zeglugi miedzynarodowej, potwierdzane stosownymi egzaminami przez admini-
stracj¢ morska danego kraju.

2. CEL PROGRAMU SZKOLENIA

Pomimo realizacji, w jednostkach ksztatlcenia morskiego, programow szkolenia
zgodnych z wymaganiami IMO, mozna zaobserwowaé zroéznicowany poziom
kompetencji mtodych o0séb, rozpoczynajacych kariere zawodowa na statkach
w dziale maszynowym. W zwigzku z takim zjawiskiem niektorzy mi¢dzynarodowi
armatorzy, chcac zapewni¢ sobie lepiej przygotowane kadry do pracy na swoich
jednostkach, organizujg wlasne os$rodki ksztatcenia lub doszkalania cztonkdéw zatdog
okretowych.

Jednym z rozwigzan jest podpisywanie umow przez armatorow z zewngtrznymi
osrodkami szkoleniowymi, drugim za§ — tworzenie wlasnych centrow szkolenio-
wych, gdzie szkoleni sg cztlonkowie zalog statkow morskich od marynarza, kucharza
do oficerow poktadowych i maszynowych.

Przyktadem drugiego z podej$¢ do szkolenia jest jeden z najwigkszych swiato-
wych armatorow dunski ,,Maersk”, ktory szkoli zatogi w swoich o§rodkach na catym
$wiecie, czy mniejszy japonski armator ,,MOL”, posiadajacy centra szkoleniowe
tylko w swoim kraju.

Inny z duzych armatoréw, niemiecki — BSM (Bernhard Schulte Shipmanage-
ment) posiada o$rodki szkoleniowe w pigciu krajach na catym $wiecie (Cypr, Chiny,
Indie, Filipiny, Polska). Armator ten dysponuje réowniez dwoma specjalnie
przystosowanymi do szkolenia kadetow statkami. Jeden ze statkow wykorzystywany
jest do szkolenia miodych, nieposiadajagcych doswiadczenia przysztych oficerow
okretowych z dziatu poktadowego. Drugi statek przeznaczony jest do szkolenia
kadetow maszynowych w ramach programu ,, BS-Cadet training program”. Taka
raczej rzadko stosowana forma szkolenia mechanikow okrgtowych na poziomie
operacyjnym ma na celu zwigkszenie ich kompetencji zawodowych tak, aby byli oni
szybciej 1 lepiej przygotowani do podjecia obowigzkow w sitowni okretowej na
statkach tego armatora.
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3. ,,BS-CADET TRAINING PROGRAM”

Grupa Schulte (BSM) jest ogdélno§wiatowym armatorem i operatorem, wywo-
dzacym si¢ z rodzinnej firmy, pochodzacej z Hamburga w Niemczech. Obecnie
firma zarzadza ponad 750 statkami, z czego okoto 160 jest jej wlasnoscia. Grupa
zatrudnia okoto 16 tys. marynarzy na wszystkich stanowiskach oraz okoto 1500 os6b
pracujacych na ladzie. Tak duza liczba statkbw wymaga zapewnienia wlasciwej
liczby 0sob do obstugi, a takze odpowiedniego ich wyszkolenia.

Dla zapewnienia cigglo$ci obstugi zarzadzanymi statkami, ktorych liczba z roku
na rok sie zwigksza, jak rowniez dla poprawy wyszkolenia mtodych oficerow
wachtowych, firma ta postanowita wybudowa¢ i przystosowaé do mozliwosci
realizacji zadan szkoleniowych w ponadstandardowym zakresie dwa statki kontene-
rowe o no$nosci 5600 TEU. Statki te sa w zasadzie standardowymi jednostkami
pltywajacymi na statych liniach zeglugowych podobnie jak inne siostrzane jednostki
pomiedzy portami Azji, Afryki i Ameryki Potudniowej. Elementem wyr6zniajacym
te jednostki jest dodatkowy poktad w nadbudéwce, zawierajacy cztery dodatkowe
kabiny dla o$miu kadetéw oraz salg lekcyjng (statki dedykowane do szkolenia,
jeden z nich — oficerow poktadowych, drugi — oficerow mechanikow).

Opracowane zostaty rowniez dedykowane programy szkolenia na tych jednost-
kach, obejmujace swoim zakresem wymagania stawiane przez IMO w konwencji
STCW 79/95. Ogdlng ideg tego programu szkoleniowego jest skrocenie w czasie
drogi kariery, jaka obowigzuje standardowo w wigkszos$ci firm zeglugowych
poprzez bezposrednie potaczenie wiedzy teoretycznej z praktyka zawodowa (rys. 1)
z jednoczesnym uzyskaniem wigkszych kompetencji przez przysztych oficerow
w stosunku do tradycyjnej drogi kariery.

Na rysunku 1 przedstawiono standardowsg Sciezke kariery oficera mechanika
w firmie BSM oraz $ciezke¢ kariery uczestnika programu ,,BS-Cadet training
program”.

Kandydaci do odbycia praktyki w ramach tego programu wybierani sg sposrod
najlepszych w danym roczniku, w réznych szkotach morskich. Rekrutacja przepro-
wadzana jest przez osoby rekrutujace w firmie na inne stanowiska. Dotychczasowe
grupy kadetow zakwalifikowanych do tego programu pochodzily z nastepujacych
krajow: Filipiny, Indonezja, Myanmar, Ghana, jak rowniez pojedyncze osoby
pochodzace z Chin czy Sierra Leone. Z wybranymi w procesie rekrutacji kadetami
zawierana jest umowa, na podstawie ktorej po zakonczeniu tego szkolenia, jak
rowniez zakonczeniu edukacji 1 uzyskaniu dyplomu oficera wachtowego, majg oni
zapewnione zatrudnienie w firmie BSM.

,,BS-Cadet training program” wymyS$lony zostat jako potaczenie szkolenia
teoretycznego z praktycznym. W zwigzku z tym standardowy plan dnia podzielony
jest na dwie czgsci: teoretyczna (od rana do obiadu — 4 h) oraz praktyczng (od obiadu
do kolacji — 4 h). W praktyce instruktor nadzorujacy szkolenie na statku decyduje,
jaka czes$¢ programu realizowana jest w danym dniu czy momencie, dostosowujac
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plan dnia do warunkdéw eksploatacyjnych w sitowni czy statku tak, aby angazowac
kadetow w mozliwie najciekawsze, z punktu widzenia szkolenia praktycznego,
operacje czy zadania w sitowni okretowej, zar6wno planowe czy rutynowe, jak
i takie, ktore pojawiajg si¢ niespodziewanie jak np. awarie.

Szkota Morska
min. 2 lata

Droga szkolenia na statku
dedykowanym -
BS-Cadet training program”

Szkolenie na statku
dedykowanym (3 mies.)

Standardowa
droga szkolenia

Praktykana réznych
statkach (12 mies.)

B!

Szkota Morska = Ukonczenie
uzyskanie dvplomu mechanika wachtowego

Praktyka na réznych
statkach (9 mies.)

r

Szkolenie w osrodku
szkoleniowym (12 tyg.)

‘ Asystent maszynowy
(12 mies.)

Praktyka — Junior Officer
(8 tvg.)

Mechanik wachtowy
/4. mechanik

Rys. 1. Poréwnanie standardowej $ciezki dojscia do stanowiska oficera
mechanika wachtowego w firmie BSM oraz Sciezki z uwzglednieniem
dodatkowego programu szkolenia w ramach ,BS-Cadet training program”

Fig. 1. Comparison of the standard career path of the Watch Engineer in BSM
and career path with participation in "BS-Cadet training program"

Program szkolenia obejmuje szereg zagadnien zawartych w mig¢dzynaro-
dowych standardach okreslonych przez IMO na poziomie operacyjnym. Czg$é
z poruszanych zagadnien omawiana jest jako odrebny punkt programu szkolen, np.:
okretowe silniki ttokowe, kotly okretowe, maszyny i urzadzenia okretowe, itd.
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(punkty bezposrednio wystepujace w programie). Inne punkty nie wystepuja
w programie jako oddzielne, natomiast sg omawiane jako cze$¢ pozostalych
zagadnien, tj. podstawy termodynamiki wystepujace podczas omawiania kotlow
okretowych i systemu pary, jak réwniez chtodnictwa i klimatyzacji; ochrona
srodowiska wystepuje podczas omawiania wielu innych zagadnien, a w szcze-
gblnosci ptyndéw eksploatacyjnych, jakim jest paliwo, oleje czy $cieki sanitarne.

W tabeli 1 zaprezentowano list¢ przedmiotow narzuconych przez konwencje
STCW z przypisaniem, ktore z przedmiotow omawiane sg w ramach oddzielnego
przedmiotu zajec, a ktore sa uwzglednione w ramach innych tematow i nie stanowia
odrebnego zagadnienia.

Tabela 1. Wykaz przedmiotéw wymaganych konwencjg STCW na poziomie operacyjnym

Table 1. List of subjects required by the STCW Convention at the operational level

Lp. Przedmioty Bezposrednio Posrednio
1 Mechanika i wytrzymato$¢ materiatéw -- -
2 Termodynamika X
3 Teoria i budowa okretu -- -
4 Okretowe silniki ttokowe X
5 Sitownie okretowe X
6 Maszyny i urzgdzenia okretowe X
7 Kotty okretowe X
8 Chtodnictwo, wentylacja i klimatyzacja okretowa X
9 Plyny eksploatacyjne X
10 | Technologia remontéw X
11 Elektrotechnika i elektronika okretowa X
12 | Automatyka okretowa X
13 | Ochrona srodowiska morskiego X
14 | Jezyk angielski X
15 | Bezpieczna eksploatacja statku X
16 | Prawo i ubezpieczenia morskie -- -
17 | Materiatoznawstwo okretowe X
18 | Grafika inzynierska X

Poniewaz przedstawiany kurs jest tylko elementem dodatkowego/uzupel-
niajgcego szkolenia, w programie ,, BS-Cadet training program” nie uwzgledniono
wszystkich przedmiotéw wyszczegélnionych w tabeli 1, np. mechaniki i wytrzy-
malo$ci materialow. Z tych samych powodéw zakres tematyczny poszczegdlnych
przedmiotow nie obejmuje doglebnego poruszania danego zagadnienia, a jedynie
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pewng skondensowang powtorke tresci, uwzgledniajacg gltéwnie najistotniejsze
aspekty teoretyczne oraz szerszy aspekt praktyczny i eksploatacyjny ze szczegdlnym
uwzglednieniem konkretnych rozwiazan technicznych spotkanych na jednostce
szkoleniowe;j.

W tabeli 2 przedstawiono orientacyjny czas przeznaczony na poszczegOlne
zagadnienia w trakcie realizacji programu, zaproponowany przez autora programu.
W praktyce instruktor posiadal pewna autonomi¢ w okreSlaniu czasu przezna-
czonego na zagadnienia, dostosowujac go do potrzeb — w zaleznosci od sytuacji
eksploatacyjnej w sitowni okretowej, jak i statku.

Tabela 2. Wykaz zagadnien realizowanych wedtug programu ,,BS-Cadet training program”

Z przypisaniem orientacyjnego czasu przeznaczonego na dane zagadnienie

Table 2. List of issues implemented to the "BS-Cadet training program”
with the assignment of an approximate time allocated to a given issue

Lp. Przedmioty d eh;:kzcl))v?l adnn; ch
1 Safgty and Ship Far_niliarization, Location and Identification of all 5
Engine Room Machinery
2 Main Engine 8
3 Generator Engine 5
4 Boilers and Feed Water System 2
5 Pumps 2
6 Air Compressors 2
7 Purifiers 3
8 Steering Gear 1
9 Ballast and Bilge System 2
10 Sea Water Cooling System 2
11 Fresh and Sanitary Water System; Fresh Water Generator 1
12 Lubricating Oil and Associated Filtration, Transfer Systems 2
13 Generation and Distribution of Electricity 3
14 Engine Room Crane and Lifting Devices 1
15 Fuel Storage, Handling, Filtration and Transfer System 3
16 Sewage Treatment Plant 1
17 Incinerator and Oily Bilge Separator 2
18 Emergency, Safety and Fire Fighting Equipment 3
19 Life Boat Engine and Other Systems 2
20 Deck Machinery: Winches, Gangway, Cranes, Davits, etc. 2
21 Familiarization with Bridge and Equipment 1
22 Electrical, Pneum. and Hydrau. Automation Basic Components 3
23 Refrigeration and Air Conditioning 3
Suma 59

Kontrola postepow w przyswajaniu przez uczestnikOw prezentowanej podczas
kursu wiedzy odbywa si¢ poprzez cotygodniowe pisemne testy sprawdzajace,
na ogot w niedziele przed potudniem. Kazdy test poprzedzony byt krotka powtorka
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wiedzy z catego tygodnia, jak réwniez obowigzkowa, wspdlng powtorka przepro-
wadzana przez samych kadetow dzien przed testem sprawdzajacym. Test taki
sktadat sie gtownie z pytan i odpowiedzi do wyboru, z ktérych wiecej niz jedna
mogla by¢ poprawna (test wielokrotnego wyboru), jak rowniez z pytan, na ktore
nalezalo poda¢ wilasna odpowiedz. Na koniec kursu przeprowadzany byt test
koncowy, ktory obejmowat wszystkie zagadnienia poruszane w trakcie szkolenia.
Wynik tego testu w porownaniu do wynikow uzyskiwanych w réznych tygodniach
pokazywat orientacyjnie, jakie postgpy poczynili poszczegdlni kadeci w przyswa-
janiu wiedzy.

4, POROWNANIE WYBRANEGO ZAKRESU KOMPETENCJI
KADETOW MASZYNOWYCH BSM ORAZ STUDENTOW AMG

Pomimo programéw nauczania w jednostkach ksztalcenia morskiego, zgodnych
z wymaganiami IMO, mozna zaobserwowa¢ zrdznicowany poziom mtodych oséb
rozpoczynajacych karier¢ zawodowa na statkach w dziale maszynowym.
Ze wzgledu na trudnos¢ zdefiniowania obiektywnych kryteriow oceny kompetencji
mtodych mechanikow okretowych w pracy przedstawiono poréwnanie wynikow
testow takich samych ¢wiczen komputerowych (CBT — Computer Based Training).
Cwiczenia takie dostarczane sa do morskich jednostek edukacyjnych m.in. przez
firm¢ UNITEST. Sa one realizowane w ramach programu ksztatcenia Akademii
Morskiej w Gdyni — AMG (obecnie Uniwersytet Morski — UMG, wcze$niej Wyzsza
Szkota Morska — WSM), jak réwniez w ramach programu ,,BS-Cadet training
program”. Cwiczenia te obejmuja zagadnienia z zakresu przedmiotu Maszyny
i urzadzenia okretowe.

Dodatkowo w celach porownawczych w grupie studentow IV roku specjalno$ci
ESO (Eksploatacja sitowni okretowych) przeprowadzono test zaliczeniowy
realizowany na koniec programu ,,BS-Cadet training program”. Test ten obejmowat
swoim zakresem zagadnienia zaréwno z sitowni okrgtowej, jak 1 ogolnookretowe,
takie jak: bezpieczenstwo ludzi i srodowiska, ochrona przeciwpozarowa.

Do porownania zostaly wykorzystane wybrane/przyktadowe — usrednione dla
danej grupy szkoleniowej — wyniki testow czterech grup kadetow maszynowych,
biorgcych udziat w programie ,,BS-Cadet training program” w latach 20122015,
oraz trzech grup studentow AMG z lat 2015-2017 (zaré6wno uczestnicy programu
BSM, jak i studenci AMG wykorzystywali w szkoleniu pakiet programéw firmy
UNITEST).

Uzyskane rezultaty z poszczegdlnych testow zostaly przedstawione w tabeli 3
oraz w formie graficznej na rysunku 2.

Na potrzeby niniejszej pracy w celu dodatkowego poréwnania kompetencji
kadetow BSM i studentéw zestawiono wyniki testu sprawdzajacego wiedze
w szerszym zakresie.
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Tabela 3. Rezultaty testow ¢wiczeh CBT uzyskane przez kadetéw maszynowych
BS-Cadet oraz studentow AMG

Table 3. Results of CBT exercises assessments achieved by BS-Cadet cadets

and GMU students
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Rys. 1. Rezultaty testow ¢wiczeh CBT uzyskane przez kadetéw maszynowych
BS-Cadet oraz studentow AMG

Fig. 1. Results of CBT exercises assessments achieved by BS-Cadet cadets

and GMU students
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Tabela 4 prezentuje zestawienie wynikow testu koncowego (wartosci $rednie
dla catej grupy) przeprowadzanego w czterech grupach kadetéw réznych narodo-
wosci oraz w jednej wielokrotnie liczebniejszej grupie studentow IV roku AMG.

Nalezy tutaj zwroci¢ uwage, ze o ile wiedza z zagadnien, przedstawianych
w trakcie ¢wiczen CBT opisywanych wcze$niej, dotyczyta konkretnych maszyn
i urzadzen okretowych, powszechnych na jednostkach, o tyle ,,Test koncowy”
zawiera pewng cze$¢ pytan uwzgledniajacych specyfike sitowni okrgtowej, jak
i samej jednostki, na ktorej realizowane jest szkolenie BS-Cadet training program.
Sa to miedzy innymi takie czynniki jak: jednostka jest statkiem kontenerowym,
silnik napedu gléwnego jest jednostka duzej mocy (49 000 kW) sterowana
elektronicznie, itp. Pytania uwzgledniajace specyfike statku szkoleniowego byty
dodatkowym utrudnieniem dla studentow AMG, ktoérzy swoje praktyki eksploata-
cyjne odbywali na jednostkach, réznigcych si¢ w znacznym stopniu. Kolumna
,Srednia” w tabeli 4 przedstawia warto$¢ (72,6%) $rednia ,, Testu koficowego” dla
wszystkich przedstawionych narodowosci bioracych udziat w szkoleniu w ramach
»BS-Cadet program training”. Kolumna ,,Odchylenie od $redniej” przedstawia
roéznicg pomig¢dzy wartoscia Srednig dla wszystkich grup kadetow oraz wartoscig
uzyskang przez kazda z grup.

Tabela 4. Poréwnanie wynikéw testu koncowego, uzyskanych przez kadetéw maszynowych
BS-Cadet oraz studentéw AMG

Table 4. Results comparison of Final Test achieved by BS-Cadet cadets and GMU students

Lp. Rok Narodowos¢ S tes[t:x/o ]kor’\cowego Srﬁz?ia gg (;Egt;jen']i:e?
1 2012 Filipiny 69,1 -3,6
2 2013 Indonezja 1 77,0 4,3
8 2014 Indonezja 2 74,6 726 2,0
4 2014 Myanmar 73,0 0,4
5 2015 Ghana 1 70,0 -2,6
6 2016 Ghana 2 72,1 -0,5
7 2017 Polska 48,1 -24,5

Jak mozna zauwazy¢ na podstawie danych zawartych w tabeli 4, wynik $redni
na poziomie okoto 72% przedstawia ,,dobre” przyswojenie wiedzy teoretycznej
przekazywanej podczas szkolenia. Odchylenie od $redniej w grupach kadetow
maszynowych BSM nie jest duze i waha si¢ w przedziale od -3,6 do +4,3%, co moze
s$wiadczy¢ o podobnym poziomie wyszkolenia. Nalezy jednak pamigtaé, ze warto$é
prezentowana jest tylko usrednieniem dla grupy, a indywidualne odchylenia bywaja
zdecydowanie wigksze, siggajace nawet +/-20%.
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Stosunkowo staby wynik (tylko 48,1% — odchylenie od $redniej 24,5%) ,,Testu
koncowego” przeprowadzonego w grupie kilkudziesieciu studentéw AMG wynika,
poza poziomem wiedzy, gtéwnie ze specyfiki niektorych pytan w tescie, o czym
wspomniano wczesniej, jak rowniez z trudno$ci w zrozumieniu niektorych pytan
ze wzgledu na jezyk angielski (fakt ten zglaszali studenci po napisaniu testu).
Z powodu zupetnie innego trybu edukacji, szkolenia, jak i odbywanej praktyki nie
mozna wyciagnac jednoznacznych wnioskdéw z bezposredniego porownania wyniku
studentow AMG z kadetami BSM. Aby moc wyciaga¢ wnioski z takiego porow-
nania, test koncowy musiatby by¢ przygotowany w inny sposob.

5. PODSUMOWANIE

Przedstawiony w artykule program dodatkowego szkolenia mtodych mechanikow
okretowych (,,BS-Cadet program training”) przez jedno z najwickszych przedsie-
biorstw zeglugowych pozwala na lepsze przygotowanie wchodzacych na rynek
pracownikow. Szkolenie w ramach tego programu, poza przypomnieniem czy
ugruntowaniem wiedzy teoretycznej uzyskanej podczas edukacji, wprowadza
elementy szkolenia z wewnetrznych procedur i systemow zarzadzania jakoscia
w wielu obszarach, obowigzujacych na statkach tego armatora.

Nalezy wziag¢ pod uwagg fakt, iz program funkcjonuje od 2011 roku (7 lat) 1 jak
dotad nie zostal wstrzymany lub zamkniety. Zdecydowana wiekszo$¢ z przyjetych
do pracy w tym okresie mechanikow okretowych na poziomie operacyjnym byta
uczestnikami tego programu. Mozna wnioskowacé, ze program przynosi pozytywne
rezultaty i jest optacalny w dlugim okresie. Stopien przygotowania mtodych ludzi
do pracy w sitowni okretowej na poziomie operacyjnym po zakonczeniu nauki
w jednostce edukacyjnej i odbyciu jedynie obowigzkowej praktyki jest stosunkowo
staby, bez wzgledu na rodzaj i miejsce odbywania nauki. Program taki zdecydo-
wanie, cho¢ z pewnos$ciag nie w wyczerpujacym stopniu, poprawia przygotowanie
mtodych ludzi do podjecia obowigzkdéw zawodowych na statku.

Poréwnanie wynikdéw uzyskiwanych przez rdzne grupy kadetdow maszynowych
(r6zna narodowo$¢, rézny etap edukacji) pokazuje, ze przygotowanie teoretyczne
przed zdobyciem doswiadczenia jest na podobnym poziomie — wystepujace roznice
nie sg znaczace. Mozna jednak zaobserwowac, iz wiedza praktyczna, a szczegdlnie
teoretyczna, nie jest pelna. Wskazujg na to wyniki z poszczegdlnych ¢wiczen CBT,
jak 1 testu koncowego ($rednio na poziomie ok. 72%). Pytania w tych testach
obejmowatly zagadnienia, bedgce w programach nauki, jakie poszczegdlne osoby
przechodzity wczesniej w jednostkach edukacyjnych, przed przystapieniem do
programu ,,BS-Cadet training program”, czy studenci Akademii Morskiej. Ponadto
znaczacym czynnikiem, wplywajagcym na uzyskiwane rezultaty zarowno przez
kadetow maszynowych BSM, jak i studentow AMG, byt fakt, iz wszystkie testy
realizowane byly w jezyku angielskim, ktorego stopien przyswojenia przez
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poszczegdlne osoby byl bardzo rézny. Od grup stabych, jak kadeci z Indonezji
(poziom podstawowy) po grupy kadetow z Ghany, gdzie jezyk angielski jest
jezykiem wyktadowym w calym systemie edukacji.

Obecnie armator BSM zatrudnia 181 oficeréw mechanikow na poziomie
operacyjnym i zarzadzania, spos$réd okoto 200 kadetéw maszynowych, ktorzy
przeszli droge dodatkowego szkolenia w ramach programu ,,BS-Cadet program
training” na statku dedykowanym. Sa to: 13 drugich mechanikéow okrgtowych,
71 trzecich mechanikow okretowych, 97 czwartych mechanikow okretowych,
co stanowi okoto 90% grupy uczestniczacej w programie w latach 2011-2017.
Tak wysoki odsetek moze by¢ tez jednym z argumentoéw, ze program taki przynosi
korzysci armatorowi.

Z obserwacji autora wynika, ze pomimo wysokich ocen kompetencji doswiad-
czonych mechanikéw okretowych bedacych absolwentami AMG, ze wzgledu na
wzrost jakos$ci szkolenia w krajach, ktore do niedawna nie byty znaczgcymi nacjami
wsrod zatog statkow morskich, jak i dodatkowych szkolen organizowanych przez
samych armatorow, przy jednoczesnych wigkszych oczekiwaniach finansowowych
na stanowiskach poziomu operacyjnego i zarzadzania, mozna wnioskowac, ze male-
je roznica konkurencyjnos$ci kadetow i absolwentéw AMG na rynku pracy w branzy
morskiej, jaka do niedawna mozna bylo zauwazy¢. Prowadzi to do trudnosci
w znalezieniu armatora (statku) do odbycia praktyki morskiej niezbgdnej do ukon-
czenia edukacji 1 uzyskania dyplomu oficera mechanika okrgtowego, a przede
wszystkim do zdobycia niezbednego doswiadczenia zawodowego pozwalajacego
rozpoczac¢ kariere zawodowa.
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